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Resumen

El presente trabajo tuvo por objetivo explorar el constructo tedrico generado por Modelo Hi-
brido de Identidad Educativa Regional en el aprendizaje para zonas marginadas de la regién
Otomi-Tepehua, cuyo propdsito es reforzar la educacién a distancia para areas con un grado
alto de vulnerabilidad. Fue una investigacion de tipo cualitativa, descriptiva, no experimental
y con corte transversal e in situ a partir de referentes teéricos mediante teoria fundamentada.
El resultado y conclusion principal consistié en integrar las fuerzas enddgenas y exdgenas a
partir de los datos obtenidos del contexto en un modelo con cada una de sus variables y los

requerimientos para su implementacion.
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Introduccion

El sistema educativo mexicano se ha transformado en la pandemia el proyecto de “Aprende en
Casa” ha puesto en evidencia la falta de equidad y eficiencia, al mostrar la necesidad de una
vision integral ante las diversas condiciones tanto sociales como econdmicas (Chen & Zhao,
2021). Finalmente, México y sus educadores se enfrentan a un escenario de incertidumbre y
reto para dar continuidad a los programas de estudio a distancia dada la falta de formacién en

la educacion en linea e hibrida (Contreras et al., 2022).
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Respecto del contexto regional de la Zona Otomi-Tepehua y al considerar que es
fundamental atender a las nifas, nifios y jovenes menores de 18 afios en situacion de pobreza
extrema y que estudien en una escuela publica, desde educacion inicial hasta educacién supe-
rior, ademas el apoyo a jovenes entre 18 y 29 afios de edad que no trabajan ni estudian a través

de politicas publicas que mejoren su calidad de vida (Presidencia de la Republica, 2019).

Hidalgo tiene regiones donde los problemas de pobreza, marginacién y migracién
convergen con la poblacién de origen indigena, estos impactan de manera directa en el logro
educativo de los estudiantes de educacion media superior. La zona Otomi-Tepehua que com-
prende los municipios de Tenango de Doria, Agua Blanca, Huehuetla, San Bartolo y Acaxo-
chitlan y son considerados por el INEGI, CONAPO y el CONEVAL altamente marginados.
Por su ubicacién geografica en la Sierra Oriental las riquezas naturales y la pobreza contras-
tan, convirtiéndose en una de las zonas mas vulnerables del estado, la zona Otomi-Tepehua

tiene 27 escuelas de educacién media (Gobierno del estado de Hidalgo, 2020).

Por otra parte, el rezago educativo en esta region es un problema, ya que el 65% de
individuos con mas de 15 afios no concluye la educacion bésica, los municipios donde se pre-
senta con mayor indice en este problema son: Acaxochitlan con el 67%, San Bartolo Tutotepec
67% y Huehuetla con 66%. Por su parte, a nivel bachillerato la region tiene un indice de efi-
ciencia terminal del 57% lo que indica que sélo un poco mas de la mitad de los jévenes tienen
oportunidad de asistir a una institucion de educacion superior, dado lo anterior entonces, la
poblacién de jovenes tiene que emigrar o simplemente no contintian con estudios superiores,
es importante subrayar a la eficiencia terminal de primaria que es de un 93.2% y en secunda-

ria un 85%. (INEGI, 2020). A ello se genera la pregunta de investigacion

;Como se integra el constructo tedrico generado por Modelo Hibrido Identidad

Educativa Regional en el aprendizaje en zonas marginadas?

Objetivo general: Explorar el constructo teérico generado por Modelo Hibrido de
Identidad Educativa Regional en el aprendizaje para zonas marginadas de la regién Oto-
mi-Tepehua ubicada en el oriente del estado de Hidalgo a través del conocimiento de los
usos, costumbres y forma de vida, asi como del paradigma de la Teoria Fundamentada, como

propuesta para lograr un aprendizaje en linea efectivo.
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Revision de la literatura

La Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) afirma que en América Lati-
naha crecido el nimero de individuos que tienen internet con mas del 50 por ciento en 2016, sin
embargo, a decir dela misma fuente mas de 200 millones delatinoamericanos no tienen este ser-
vicio (CEPAL, 2018). En este sentido, las suscripciones a banda ancha fija (por cada 100 perso-
nas) fueron en México apenas del 15.029 por ciento para 2019 (Banco Mundial, 2022) situacién

que denotala problematica para que todos puedan acceder a una educacién en linea.

Con base en lo anterior y considerando que las zonas desprotegidas son las que pre-
sentan mayor desigualdad, se puede identificar que el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en el afio 2020 con el Indice de Rezago Social (IRS),
logra identificar alos municipios y localidades de mayor a menor grado en las variables de edu-
cacion, acceso a servicios de salud, servicios basicos de vivienda, su calidad en activos del hogar
y proporciona un resumen de estas carencias. En el mismo sentido, debe contemplarse ala mar-
ginacion como un fendmeno multidimensional donde se pone de manifiesto la falta de oportu-
nidadesyuna distribucidn desigual del progreso de la estructura productiva, el indice de margi-
nacion por entidad federativa y municipio permite identificar las dreas que carecen de servicios
basicos (CONAPO, 2020). Paralelamente se entiende a la pobreza como una parte conceptual

del nivel de vida por debajo de un determinado umbral de vida (Boltvinik, 2003).

Dado lo anterior, resulta imperante comprender la pobreza y la marginacién y de
como la educacion y las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion (TIC) pueden apoyar
al desarrollo de la imparticiéon educativa mediante procesos hibridos a las comunidades de
alta marginacion sobre todo en los espacios que han experimentado el recogimiento y atraso
educativo dada la pandemia COVID-19, y de cdmo con politicas publicas adecuadas se pue-
den generar propuestas innovadoras, respetuosas de los usos, costumbres, tradiciones que

conserven dichos conocimientos que por generaciones han existido hasta la actualidad.

Eneste sentido, la presencia constante y permanente delas TIC sonla oportunidad yel
desafio paralograr el desarrollo de ambientes de aprendizajes hibridos en las zonas marginadas
y sociedades inclusivas en la generacion de conocimiento, dado que la educacion ha sido consi-
derada como un elemento que enlazala integracion cultural, el desarrollo social y productivo en
las comunidades (UNESCO, 2013). Se debe hacer énfasis enla brecha digital y en la implicacién

que esta tiene en la condicion desigual de desarrollo de paises y regiones (Nolasco, 2017).

Asi mismo, es importante exponer la relevancia de las TIC para las comunidades y

su desarrollo comunitario en un acercamiento de las tecnologias digitales a grupos étnicos
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minoritarios, situacién que resulta importante de acuerdo con lo que se aborda actualmente
(Ramirez, 2018). En el sentido estricto de la educacion a distancia se presenta el referente
teorico respecto de los diferentes autores que han abordado la tematica, para que con ello se

logre comprender mejor el desarrollo que se ha tenido estudiando el tema.

En primera instancia, se hizo la revision de la investigacion de Gutiérrez-Palleres et
al., (2020) que propone la creacion de un modelo a distancia con plataformas adecuadas que
responda a los nuevos paradigmas de la educacién en respuesta para las universidades, esta
investigacion se hizo con enfoque cuantitativo y busco la deteccion de necesidades educativas
mediante una regresion lineal multiple, se presenta el conocimiento a distancia y su compa-
racion con las variables del aprendizaje en el aula a través de una plataforma digital en la ges-
tion educativa, la misma investigacion muestra como las TIC pueden resolver las necesidades
educativas en el compromiso de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con la calidad
educativa en lo que el autor menciona como Educacién a Distancia (EaD). La investigacion
hace un diagndstico en tres programas educativos que se ofertan en la modalidad no escola-
rizada y a distancia de la Unidad Académica Profesional Cuautitlan Izcalli de la Universidad
Autonoma del Estado de México (AUPCI de la UAEM).

En este sentido, la propuesta denominada Nodos Digitales, que se hace con el pro-
posito de intervenir socialmente para el progreso de comunidades vulnerables, presentando
ademas un modelo de nodo digital y su incursion en la educacién no formal donde incluye 8
niveles de servicio que presenta que en forma descendente Nolasco-Vazquez & Edel-Navarro
(2020) enfocan su modelo a adultos contemporaneos y a jévenes de 13 afos sin acceso a nin-
gun tipo de educacién y con la finalidad de orientar los esfuerzos a un modelo semipresencial
en un contexto donde histéricamente y cuyas condiciones de marginalidad justifican trabajar
en una propuesta de aprendizaje a través de nodos digitales donde, si bien es necesario hacer
llegar los servicios basicos como electricidad, salud, seguridad y servicios generales, la educa-

cién es fundamental para la prosperidad comunitaria.

Por otra parte, las politicas educativas implementadas por el gobierno mexicano
ante el COVID-19 se considera que fueron escazas en cultura de las TIC, asi como en conec-
tividad y disponibilidad de tecnologia en la educacion y para reformular el curriculo para la

educacion bésica (Navarrete et al., 2020).

Acorde al contexto mexicano es pertinente retomar los indicadores de desigualdad:

en primera instancia el Coeficiente de Gini donde México se ubica dentro de los paises con ma-
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yores niveles de desigualdad, dado que se ubica en el lugar 119 de 151 y con relacién al ingreso
se encuentra entre el percentil 90 y el 10 que indica el ntimero de veces de ingreso que recibe una
persona en su limite superior con otra persona en el limite inferior, ademas el indice de Palma
que consiste en obtener la relacion aritmética entre la participacion del ingreso del 10 por ciento

con mayores ingresos y la participacion del 40 por ciento con menos ingresos (Esquivel, 2020).

Es conveniente para esta investigacién mencionar la necesidad de que se tenga la
apropiacion de las TIC por parte de las comunidades de una manera activa siempre en el
respeto de sus costumbres y tradiciones (le Mur, 2018). Lo anterior, ligado al concepto de de-
sarrollo comunitario, buscando fomentar que el ser humano promueva su propio desarrollo
para mejorar sus estandares de vida sin abandonar los requerimientos globales, es clave para
la presente investigacién siempre tomando en cuenta el arraigo y pertenencia (Serrano &
Gomez del Campo, 2006).

Los problemas vigentes frenan el desenvolvimiento de una educacién a distancia y
proponen elementos para las instancias responsables de incursionar en modalidades semipre-
senciales (Garcia-Aldeco et al., 2020). Paralelamente, el docente debe hacer un acercamiento
al contexto, ademas de clarificar la finalidad y verificar los medios que coadyuvaran con el
mismo, el autor considera que es lejano el hecho de que la cibernética remplace al docente, sin
embargo, cree que el docente debe diversificar sus habilidades con otros recursos (Mendoza,
2020) ademas migrar de una educacion presencial a virtual (distancia) sin docentes capaci-
tados e infraestructura adecuada es un reto, amén de la falta de la orientacién al alumno de

cémo conducirse sin la presencia del maestro (Fernandez et al., 2020).

Metodologia

La presente investigacion se desarrolld con base en la metodologia cualitativa siguiendo el
paradigma de la Teoria Fundamentada (Glaser & Strauss, 2012) en una perspectiva dialéctica
concentrandose en conocer ;qué funciona? para las zonas marginadas teniendo como base la

pregunta de investigacion (Raymond, 2005).

Se seleccioné dicho paradigma dado que funciona en fendmenos sociales y permite
un amplio espectro de técnicas en la zona de estudio, la tipologia es cualitativa y se plantean

los pasos realizados:

1. Planteamiento de un enfoque cualitativo. Se plante6 un problema donde se traza
el enfoque cualitativo, a través de los siguientes pasos: a) Objeto de investiga-

cion, b) Sensibilidad tedrica, ¢) Determinacion del grupo de estudio, d) Mues-
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treo teorico, e) Desarrollo de categorias, f) Codificacion y g) Teoria substantiva
(Raymond, 2005).

2. Revision literaria para elaborar el estado del arte.
3. Desarrollo del supuesto de investigacion.

4. Disefio de la investigacion. Tipologia: cualitativa, no experimental, descriptiva,

transversal, in situ.

5. Unidad de analisis. Regién Otomi-Tepehua ubicada en el oriente del estado de
Hidalgo, México, especificamente en los municipios de Tenango de Doria, Agua
Blanca, Huehuetla, San Bartolo y Acaxochitlan con un total de 27 escuelas de

educacion media (bachillerato) y una poblacién de 2,508 alumnos.

6. Muestreo. Fue por criterios y hermenéutico, los criterios utilizados fueron: 1.
Ser alumno de bachillerato de la zona Otomi-Tepehua, 2. Vivir en una comu-
nidad de alto grado de marginacion de la zona Otomi-Tepehua, 3. Tener origen
indigena de la zona Otomi-Tepehua, 4. Tener la mayor parte de su vida en la

region Otomi-Tepehua.
7. Analisis de datos. Se utiliz6 Nvivo dado el enfoque cualitativo.

8. Resultados. Los resultados se obtuvieron in situ para buscar la convergencia y
responder la pregunta de investigacion, se utilizé la observacion e interpretacion
directa del fendmeno, ademas se comparo6 constantemente el analisis discursivo
con la realidad del fendmeno respecto de las coincidencias y diferencias que fue-
ron saliendo durante la investigacion, la discrepancia de los hallazgos no merma
la validez en la interpretacién por el contrario se complementa, ademas se so-
portd la validez del analisis en la saturacion tedrica y en que los sujetos de inves-

tigacion estuvieron de acuerdo en lo plasmado en el instrumento de recoleccion.

La técnica de recoleccion de datos se baso en el método pues se llevaron a cabo
entrevistas semiestructuradas a profundidad con 20 preguntas cuyas respuestas se grabaron
previa autorizacion de los sujetos de investigacion para conformar lo que se llama “banco de
datos” y generar a partir de ahi las variables hermenéuticas, familias y subfamilias necesarias

en el analisis de los datos, lo anterior alineado a la pregunta de investigacién y al objetivo
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general, se debe mencionar respecto a la técnica de investigacién que en ocasiones se caminé
con los alumnos desde su hogar hasta la escuela o viceversa, también cuando la ubicacién
del hogar de los estudiantes era muy lejana se permaneci6 en sus hogares conviviendo en su
ambiente familiar, lo anterior para conocer con mayor profundidad el fenémeno a estudiar,
ademas fue no experimental pues las variables no se modificaron y los datos se recopilaron
en el lugar donde se desarrolla el fenémeno, es decir, in situ, la observacién directa del modo
de vida en las comunidades y los escenarios escolares permitieron describir al fenémeno en
la region de estudio, fue transversal pues las entrevistas se aplicaron en un solo momento, la
saturacion tedrica permitié una recoleccion rapida lo anterior debido a la cercania algunas
comunidades y a la lejania de otras, ademas a las condiciones de inseguridad que imperan en
la region. Cabe mencionar que donde no hay transporte caminar fue la inica opcién y per-
noctar en las cabeceras municipales para aprovechar el tiempo de estancia en la zona objeto

de estudio.

Planteamiento del supuesto de investigacion. Se genera el supuesto de investigacion
que se enuncia como sigue: “El constructo tedrico del Modelo Hibrido de Identidad Educati-
va Regional logra una significacién positiva en la educacion hibrida como una nueva oportu-

nidad de aprendizaje sin abandonar la identidad que su entorno regional le ofrece”.

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados que con base en el objetivo general con los ele-
mentos empiricos que dieron origen al modelo propuesto y se presentan las variables asocia-
das al aprendizaje de acuerdo con los criterios de (CONAPO, 2013).

EL Modelo Hibrido de Identidad Educativa Regional a través del conocimiento de
los usos, costumbres y forma de vida presenta a continuacién cada una de las variables que

amalgamadas en fuerzas enddgenas y exogenas se describe como sigue:

Fuerzas enddgenas. La educacion de la familia es preponderante pues en los alum-
nos que tienen madres o padres con grado maximo de estudio a nivel primaria o secundaria
el ambiente familiar se centra en dicha aspiracion escolar, es cierto que los padres buscan
mejorar en sus hijos el nivel escolar que ellos obtuvieron, sin embargo, el anhelo de tener bie-
nes materiales de forma mas inmediata es mas grande que el beneficio que conlleva estudiar
una carrera universitaria a largo plazo, quizd las nuevas generaciones tengan una perspectiva
distinta y mayor a la de sus padres, es decir, que las nuevas generaciones tengan un significado

de la vida mas alto dado el grado de estudios de sus progenitores.
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Los ingresos son un factor determinante y desencadenante de actitudes y conductas
relacionadas con la insatisfaccion del sujeto respecto de la conectividad, en este proceso el
alumno esta mas preocupado por resolver los problemas derivados de esta variable y deja en
segundo plano el desempefio escolar, es de observar cdmo los jovenes emigran a los Estados
Unidos de Norteamérica y prefieran no continuar con sus estudios en México pues les es mas
rentable a corto plazo, sin embargo, no se observa un fomento a la cultura del arraigo a su
tierra'y tampoco a la cultura emprendedora de propuestas regionales pese a los esfuerzos para

generar nuevos proyectos en las escuelas, dichos trabajos se quedan solo en ese intento.

Una de las fuerzas mas importantes que resultado de la presente investigacién se
relaciona a la pegunta y al objetivo general es el contexto familiar y personal, se debe acotar
que el analisis discursivo confirma el hecho de que una de las variables que mayormente in-
curren en el aprendizaje es el aspecto emocional del sujeto, que resulta del eslabonamiento de
las fuerzas endogenas y exdgenas que ocasiona un menoscabo personal, trayendo como con-
secuencias que el individuo se tenga que fragmentar en solucionar los problemas familiares,
escolares y personales que puede traer como consecuencia al no resolverse en el abandono
de su trayectoria escolar, el alumno se ocupa en buscar como solucionar sus dificultades, esto
aunado con la demanda ocupacional escolar descargan un torrente emocional de ideas en-
contradas, es aqui donde el individuo debera decidir si continua sus estudios o los abandona

para trabajar no solo para traer dinero a su ambiente familiar sino evadir su propia realidad.

Fuerzas Exdgenas. En las politicas publicas de conectividad educativa al considerar
la importancia que representan para la investigacion se simboliza como un factor que debe
ser tomado en cuenta para desarrollar los procesos educativos, se observé en el desarrollo del
proyecto que la conectividad en las comunidades es deficiente y que en el mejor de los casos
las actividades se envian via los teléfonos celulares (WhatsApp) y que al llevar a cabo la retro-

alimentacion por parte de los docentes estas son limitadas o nulas.

Por su parte, la lejania de las poblaciones, la falta de infraestructura social y su modo
de vida se corresponden alternativamente y generan un significado de retraimiento, en ello el
estudiante busca la forma de salir de la regién para mejorar su estilo de vida y conocer otras
latitudes, esta variable resulta apremiante pues la lejania se resuelve con mejorar los ingresos,
es decir, con la compra de vehiculos y regularmente se solventa cuando al emigrar a Estados

Unidos pueden comprar camionetas para transportarse.

Resulta interesante la posiciéon que guardan las becas en la investigacion pues la

totalidad de los sujetos de estudio manifiestan contar con algun tipo de apoyo, teniendo una
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situacion de reprobacion o no, se debe acotar que el propédsito de ello es que los alumnos
puedan solventar en cierta medida las necesidades educativas, sin embargo, se observé que el
dinero lo destinan a otra causa que no es necesariamente la académica, ademas que se otor-
gan aunque tengan materias reprobadas, se debe acotar que si bien en muchos casos es una
fuente adicional de ingresos a la familia en ocasiones lo utilizan para recargas de datos para

streaming o redes sociales y no con fines educativos.

El poco conocimiento del mercado laboral influye de manera directa en el futuro
de los jovenes respecto de sus ingresos actuales y futuros, sin embargo, cuando se pone en la
balanza el ingreso que representa un trabajo en Estados Unidos versus al ingreso que puede

ofrecer el ambito laboral en México desanima el interés de continuar su formacion escolar.

Las condiciones de la vivienda se relacionan al fendmeno que se estudia de forma de-
terminante pues tiene un significado sobresaliente ya que al no tener el nivel de vida suficiente
paratener una conexion adecuada representa un agobio para el estudiante, es de hacer notar que
losjovenes deben dar un mayor esfuerzo al enfrentar las obligaciones escolares y las necesidades
propias de su vivienda, es aqui donde el alumno ademas de su carga escolar debe afrontar una
sobrecarga de trabajoy emocional que desemboca en un desanimo y provoca una falta de interés

asus estudios ademas de tratar de solucionar los problemas inherentes a su edad.

La alimentacion se encarna como una fuerza exdgena dado que influye de manera
parcial pues la totalidad de los sujetos tienen resuelta esta necesidad de manera basica, sin
embargo, siguiendo al interaccionismo simbolico se encadena de manera biunivoca al halito

de esperanzas del mejoramiento del contexto familiar.

El sub-encadenamiento referente a las enfermedades y seguridad social influye de
la misma manera, como una fuerza exdégena pues las comunidades tienen resuelta de manera
basica los servicios de salud y no representa, solo por enfermedad grave, un factor de desin-

terés de aprendizaje y que traiga como consecuencia la reprobacion o el abandono escolar.

Es importante mostrar el encadenamiento de fuerzas endoégenas y exégenas deriva-
das del analisis de los hallazgos, en este sentido es necesario hacer patente que los entrevis-
tados manifiestan generar problemas de ansiedad que provoca una conexion deficiente en la
zona. La parte medular del fenomeno de estudio esta representado por un eslabonamiento

dinamico de las variables sin que el orden signifique una prioridad mayor una con la otra.
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Discusion

Es necesario tener presente dentro de la discusion que si han existido politicas publicas a nivel
federal, encaminadas a obtener una inclusion en la parte digital de la ensefianza, partiendo de
los niveles educativos basicos, dentro de los programas que destacan se tiene a: Red escolar
de 1997 al 2004, Habilidades Digitales para Todos (HDT) programa que se ejecuté del 2009 al
2012 se enfoco en la incursion de las TIC, a través de un programa interactivo de aprendizaje
que pretendié dar continuidad al programa Enciclomedia puesto en marcha en 2004-2011,
impulsado en el sexenio de Vicente Fox Quezada, en este programa se colocaron compu-
tadoras con aulas tematicas en el nivel primaria y para el nivel secundaria, el objetivo fue
desarrollar las habilidades digitales, se debe aclarar que este programa incluy6 un contexto in-
ternacional lo que resulta muy valioso considerar ya que ve la educacién incluyente, es decir,
una educacidn regional en un contexto internacional, posterior a esto, le sigui6 el programa
mi compu.mx para 2013-2014; Programa Piloto de Inclusién Digital (PPID) en 2013-2015 y
el programa @prende en 2014-2016 este ultimo con contenidos (SEP, 2016).

En cuanto a una discusion a nivel estatal el gobierno del estado de Hidalgo presento
la Agenda Digital del Estado de Hidalgo, con el objetivo de consolidar el Programa Estatal de
Conectividad para 2011-2016 en los tres niveles de gobierno y de las comunidades a través de
una infraestructura de telecomunicaciones con una cobertura a nivel estatal, lo anterior para
contribuir al desarrollo social, econdmico y cultural de los habitantes, para ello el gobierno
propuso el proyecto “Habilidades Digitales para Todos (HDT)” con el “Sistema Estatal de
Comunicaciones Digitales (SECODI)” y la Red Nacional para el Impulso de Banda Ancha
(Red NIBA) estos organismos en coordinacion con la Comision Federal de Electricidad con-
formaron una red estatal en los rubros de Educacion, Salud, Seguridad Publica y Gobierno
(Gobierno del estado de Hidalgo, 2011) .

El mismo gobierno del estado de Hidalgo mediante la Direccién General de Tec-
nologias de la Informacion ha puesto a disposicion programas y proyectos de aprendizaje en
linea donde se hace una comparativa de los resultados de los programas antes mencionados

con los resultados de la presenta investigacion. (SEP, 2022):

En el programa “mi red escolar” ya se vislumbraba la participacion de expertos para
la elaboracion de contenidos, aula de medios y un asesor técnico pedagdgico elementos con
similitud con el proyecto propuesto, sin embargo, carecia de una buena conexion a internet

en zonas marginadas.
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Por su parte el programa “Enciclomedia” se circunscribia a un pizarrén electrénico
con contenido temdtico precargado, faltaba una capacitaciéon y uso adecuado por parte de
docentes y alumnos ademas de una conexién adecuada a internet, el programa dificilmente

llegd a zonas marginadas.

Respecto del programa “HDT” si bien fue un programa mas avanzado que centr6 su
atencidn en el perfeccionamiento de las competencias digitales mediante las TIC solo fue la
continuidad del programa sexenal Enciclomedia y que también careci6 de especialistas en el
manejo de las plataformas para la capacitacion de los docentes ademas los equipos instalados
en las escuelas terminaron en las bodegas de las mismas sin ser utilizados de forma eficiente,

este programa tampoco lleg6 de forma adecuada a las zonas marginadas.
Conclusiones

Los estudios analizados en relacion a la educacion hibrida muestran los intentos de gobiernos
y de tedricos en el afan de mejorar las condiciones de aprendizaje de forma remota, se en-
contraron propuestas novedosas y propuestas de gobierno que dada la pandemia COVID-19
encuentran su oportunidad para dar un salto cudntico y colocarse en la sociedad y en las
instituciones de forma cotidiana, es de esperarse que este acontecimiento mundial sea apro-
vechado por la sociedad y por los gobiernos federales y estatales para lograr una incursion
efectiva de las TIC y de las Tecnologias de Aprendizaje y Conocimiento en el aprendizaje sig-
nificativo de los alumnos que tenga como base la educacién a distancia de forma hibrida en
politica publica, inversion en infraestructura, formacion docente y cultura en las tecnologias

de la informacién como un método alterno y efectivo de apropiacion del conocimiento.

La comprension de la educacion hibrida en México conlleva necesariamente en pri-
mera instancia a una reflexién de su desarrollo historico en la cual se ha observado que, en
efecto, el gobierno mexicano ha hecho esfuerzos importantes para lograr la inclusion de la
poblacién en esta forma de aprendizaje, desde la inversion en tecnologia hasta los intentos de
capacitacion de personal docente y de apoyo, sin embargo, esto no ha sido suficiente pues el
intento de contar con una red eficiente que permita la conectividad de todos los municipios

no ofrecié los resultados esperados y mucho menos a las comunidades vulnerables.

Es asi como los municipios de la zona Otomi-Tepehua al ser diversos en su geogra-
fia pueden tener algun tipo de conectividad en sus cabeceras municipales, sin embargo, en
las zonas lejanas la conectividad es deficiente y en ocasiones nula, en ello, se debe pensar en
politicas publicas que permitan el acceso a una buena conectividad en una regioén que histd-
ricamente ha sido oportunidad de discurso electoral pero que en la realidad sigue teniendo

grandes deficiencias, igualmente una inversién en conectividad via satélite para los lugares
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que no cuentan con algun tipo de infraestructura que ofrezca la conectividad en linea, ade-
mas ofrecer la oportunidad de que los facilitadores de la propuesta de educacién hibrida sean

personas de la misma region para fomentar el empleo enddgeno.

Asi el método utilizado permitié encontrar los elementos conceptuales de analisis
para realizar una serie de comparaciones constantes donde se encontraron coincidencias y
divergencias de los datos hallados, esto tltimo lejos de ser una debilidad de la investigaciéon
se convirtié una fortaleza, pues se buscd profundizar en ello para encontrar los motivos de la
discordancia social, de pensamiento y de forma de vida con la finalidad de seguir trabajando
en propuestas de insercidon de tecnologias en las comunidades alejadas, y ahora en un con-

texto post pandemia que permita la insercion de las TIC en los procesos de forma constante.
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